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²ŜƭŎƻƳŜ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴƭȅ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ π ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !{a ƛǎ ƻƴƭȅ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ !{a ǘƻƎŜǘƘŜǊ  ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƛȄ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όΗΗύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅΦ    
  
!b½{tw ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 9ȄŀƳ wŜǾƛŜǿ 
/ƻǳǊǎŜ ƛƴ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ LƳŀƎƛƴƎ π ǿƘƛŎƘ  ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴŜŜǎ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ   
  
!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !Da ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ !b½{tw 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǘǘ /ƭƛŦŦƻǊŘ ŦǊƻƳ ²! 
ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ !b½{tw 9ȄŜŎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !b½{tw 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ   
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ tǊƻŦ {ǳǎŀƴ tŀƭŀǎƛǎ όŦǊƛŜƴŘ ƻŦ !b½{twύ 
ƎŀǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !{tbw DƻƭŘ aŜŘŀƭΦ IŜǊ ǿƻǊŘǎ 

 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊǎ ŜǾŜǊ 
ǎƛƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǘƛƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !{a  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ .ǳǘ  ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǿŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ  ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ   
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !{a ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǎƻƳŜ ǘƻǇ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ǘƛǇǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳƭǘƛπǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ    
  
{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΗ  
   
5Ǌ WŀƴŜ aŎ9ƴƛŜǊȅ    
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !b½{tw 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

!b½{tw !{a нлнс vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ Wǳƭȅ нпπнт нлнс 
 
¢ƘŜ {ǘŀǊǎƘƛǇ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀƴƴǳŀƭ !b½{tw ƳŜŜǘƛƴƎ 
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ ǘƻǇ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΣ ǎŜǘ ŦƻǊ 
CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ нп ǘƻ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ нтΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ŦƻŜǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ƛƳŀƎƛƴƎΦ CƻŎǳǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ [Ŝǎǎƻƴǎ L IŀǾŜ [ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƎǎ L IŀǾŜ .ŜŜƴ ¢ŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Wǳǎǘ bƻǘ ¢ǊǳŜΦ 
L ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊƛŜ ΦΦΦǿƛǘƘ ǘƛƳŜ ŀƭƭƻǘǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƭǇƛƴŜ ǎŎŜƴŜǊȅΦ bƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘƛƴƎ  ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŜǾŜǊ  ŀ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 
5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ h{/9w ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w!b½/w 
ŜȄŀƳ ƛƴ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘƛƳŀǘŜ 
ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊΦ 9ŀǎȅ ŀǎΗ  
  
5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ŀǎǎŀŘȅ  
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜ 
[ŀƪŜǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ {ǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ DŀǊŘŜƴǎΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜǎ 
ŀǘ CŜǊƎōǳǊƎŜǊΦ 5Ǌƛƴƪǎ ŀǘ ŀƴ ƛŎŜ ōŀǊΦ wƛŘŜ ǘƘŜ {ƪȅƭƛƴŜ DƻƴŘƻƭŀΦ wƛŘŜ ǘƘŜ ƭǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇΦ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ¢ƛƳŜ ¢ǊƛǇǇŜǊΦ {ǘŀǊƎŀȊƛƴƎΦ  

! ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ  
{ƻŀƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ Ǉƻƻƭǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǘƻǾŜǊ wƛǾŜǊΦ IƛƎƘ ǎǇŜŜŘ {ƘƻǘƻǾŜǊ ƧŜǘ ōƻŀǘ 
ǊƛŘŜΦ ²ƛƴŜ ǘŀǎǘƛƴƎ ƛƴ Dƛōōǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ ²ŀƭƪ .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘ {ŀŘŘƭŜ όŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƭǇƛƴŜ 
ǘǊŀƳǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎύΦ {ŜŜ ƪƛǿƛ ŀƴŘ ǘǳŀǘŀǊŀ ŀǘ Yƛǿƛ tŀǊƪ 
vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ όƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎύΦ CƭƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CŜŀǊ CŀŎǘƻǊȅΦ ½ƛǇƭƛƴƛƴƎΦ 
.ǳƴƎȅ ƧǳƳǇƛƴƎΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ 
{ƪƛƛƴƎκǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǘ /ƻǊƻƴŜǘ tŜŀƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜƳŀǊƪŀōƭŜǎΦ {ƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΦ 5ŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 
aƛƭŦƻǊŘ {ƻǳƴŘ ƻǊ DƭŜƴƻǊŎƘȅΦ ²ƛƴŜ ǘƻǳǊ ƻŦ !ǊǊƻǿǘƻǿƴ ƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻΦ !ǊǊƻǿǘƻǿƴ 
DƻƭŘ tŀƴƴƛƴƎΦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƻǊ ǎƪƛƛƴƎΦ {ƪƛƛƴƎ ƛƴ ²ŀƴŀƪŀΦ 9ȄǇƭƻǊŜ CƛƻǊŘƭŀƴŘ 
bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΦ /ǳǊƭƛƴƎ ƛƴ bŀǎŜōȅΦ 
 
5Ǌ YƛƳ ¢ƘƻƳǎƻƴ 

 
 
 
 



aŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ

!h{tw !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƻǎǇǊΦŎƻƳκ

!{tbw !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅ
ƘǘǘǇǎΥκκŀǎǇƴǊΦƻǊƎ

{tLbπ{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƛƴŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦƻǊƎκ

{tLwπ{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ wŀŘƛƻƭƻƎȅ
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƛǊΦƻǊƎκ
{twπ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅ
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇǊΦƻǊƎκ  

¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ
L{awaκL{aw¢ нлнс !ƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ aŜŜǘƛƴƎ 

hƴ aŀȅ фπмпΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŀƎƴŜǘƛŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
όL{awaύ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нлнс L{awa ŀƴŘ L{aw¢ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ aw ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 
ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ awLΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ¦ōǳƴǘǳΥ L ŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜΦ



 
 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ LƴǘŜƴǎƛǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ π ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 
awL ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ awLΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǇ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ awL ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ƛƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ L{awa ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ LƳŀƎƛƴƎ ό²CtLύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ L{awa ŎƻπŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
wƛǎǘƻ CƛƭƛǇǇƛ ŀƴŘ L ό/ŀƴŀŘŀύΣ ŀƴŘ ²CtL ŎƻπŘƛǊŜŎǘƻǊǎ aƛŎƘŀŜƭ DŜŜ ό¦{!ύ ŀƴŘ ¢ŀƴȅƛŀ tƛƭƭŀȅ 
ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ wŀŘƛƻƭƻƎȅύΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ awL ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎΦ   
  
²Ŝ ƘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !b½{tw ƳŜƳōŜǊǎΥ ǎǇŜŀƪŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ 
YŜŀƴ όw/IΣ aŜƭōƻǳǊƴŜύΣ {ŀƳǳŜƭ aŀƴƛƪƪŀƳ ŀƴŘ WŀƴŜ aŎ9ƴƛŜǊȅ όōƻǘƘ v/IΣ .ǊƛǎōŀƴŜύΤ 

 ¢ƛƳ /ŀƛƴ όw/IΣ aŜƭōƻǳǊƴŜύ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ό{ƛŎƪYƛŘǎΣ ¢ƻǊƻƴǘƻύΣ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ¢ƛƳ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ aƛŎƘŀŜƭ Ǝƻǘ ǳǎ ƻŦŦ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇκŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ awL ǎŜǊǾƛŎŜΦ L 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴπǎŜŘŀǘŜ awL ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 
¢ƛƳΣ {ŀƳ ŀƴŘ WŀƴŜ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭΣ ŀōŘƻƳƛƴƻǇŜƭǾƛŎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ 
ǘǳƳƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ L ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǿƘƻƭŜπōƻŘȅ awL ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ {ŀƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƻǳǊ 
ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎƭƛǘŎƘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿŜƭƭΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ  hǳǊ !b½{tw ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !b½tw ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ L{awaκ²CtL 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ π ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ awL Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ L{awa 
нлнтΗ  
  
aŀǊȅπ[ƻǳƛǎŜ DǊŜŜǊ a..{ Cw!b½/w  
!b½{tw aŜƳōŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
  
 
 
bŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǘŜŀƳ ƻŦ WƻƘƴ tŜǊŜƛǊŀΣ 
¢ƛƳ /ŀƛƴ ŀƴŘ aŀǊȅπ[ƻǳƛǎŜ DǊŜŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǿƛǘƘ wŀŘƛƻƭƻƎȅ !ŎǊƻǎǎ 
.ƻǊŘŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ Ltw .ƻǎǘƻƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ tǊƻŦ {ǘŀŎȅ DƻŜǊƎŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻƴ CŜǘŀƭ LƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ¢ƛƳ /ŀƛƴ ŀƴŘ aŀǊȅπ[ƻǳƛǎŜ DǊŜŜǊ ƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘƛƴƎ 
ŘǳǘƛŜǎΦ  
 
 
 














